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2026 m. ............................d.
įsakymu Nr. ........................

PATVIRTINTA
Vilniaus r. Rudaminos „Ryto“ gimnazijos direktoriaus  
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įsakymu Nr. ...........................


ĮVADAS
Vilniaus r. Rudaminos „Ryto“ gimnazijos strateginio plano tikslas – efektyviai ir tikslingai organizuoti bendrojo ugdymo įstaigos veiklą, telkti gimnazijos bendruomenę sprendžiant aktualiausias šiuolaikinio ugdymo problemas, numatyti, kaip bus įgyvendinami gimnazijos įvairiapusei ugdymo veiklai keliami tikslai ir uždaviniai, parenkamos reikiamos gimnazijos veiklos kryptys, numatomi ir planuojami švietimo kaitos pokyčiai.
2026–2028 metų Vilniaus r. Rudaminos „Ryto“ gimnazijos strateginis planas parengtas vadovaujantis Lietuvos pažangos strategija, Lietuva 2030, Geros mokyklos koncepcija, Vilniaus rajono savivaldybės administracijos Tarybos sprendimais, Vilniaus rajono savivaldybės administracijos direktoriaus įsakymais, Vilniaus r. Rudaminos „Ryto“ gimnazijos nuostatais, bendruomenės narių siūlymais, strateginio planavimo metodikos tyrimų bei kiekybinių, kokybinių apklausų duomenimis.

[bookmark: _Toc32240][bookmark: _Toc216082459]GIMNAZIJOS PRISTATYMAS
Vilniaus r. Rudaminos „Ryto“ gimnazija – švietimo įstaiga, teikianti priešmokyklinį, pradinį, pagrindinį ir vidurinį ugdymą. 
Rudaminos „Ryto“ gimnazija yra viena didžiausių lietuviškų gimnazijų Vilniaus rajone, joje ugdomi vaikai iš lietuviškų ir daugiakalbių šeimų. 
2025 – 2026 m. m. gimnazijoje mokosi 776 mokiniai (iš jų 64 SUP mokiniai), gimnazijoje yra 3 priešmokyklinio ugdymo grupės, 32 pradinio, pagrindinio ir vidurinio ugdymo klasių komplektai. Gimnazijoje dirba 2 direktoriaus pavaduotojos ugdymui, 63 pedagogai, 2 socialinės pedagogės, sveikatos priežiūros specialistė, psichologas, specialioji pedagogė, 2 logopedės , 17 mokinio padėjėjų. 
Gimnazija nuosekliai plėtoja meninį ugdymą: pradinių klasių mokiniai mokosi teatro ir šokio, o 5–8 klasių mokiniai turi galimybę pasirinkti vieną iš šių meninio ugdymo krypčių. Meninio ugdymo tęstinumas užtikrinamas suteikiant 5–8 klasių mokiniams galimybę rinktis teatrą arba šokį kaip mokomąjį dalyką.
Gimnazijos strateginio plano kūrimą koordinavo gimnazijos bendruomenės grupė, patvirtinta 2025-11-19 direktoriaus įsakymu Nr.V2-479. Rengiant plano projektas buvo pristatomas bendruomenei, buvo organizuojamos atviros diskusijos ir teikiami pasiūlymai. Galutinis plano projektas pristatytas Gimnazijos taryboje, aptartas visuotiniame mokytojų susirinkime.

[bookmark: _Toc216082460]GIMNAZIJOS VIDINĖS APLINKOS ANALIZĖ
Organizacinė struktūra:
Gimnazijai vadovauja direktorius. Veiklą koordinuoja 2 pavaduotojai ugdymui ir pavaduotojas ūkio reikalams. Gimnazijoje veikia savivaldos institucijos: Gimnazijos taryba,  Mokytojų taryba, Mokinių taryba, Tėvų taryba. 
[image: ]

[bookmark: _Toc216082461]IŠORINĖ GIMNAZIJOS SITUACIJOS ANALIZĖ
Politiniai-teisiniai veiksniai:
Gimnazija savo veikloje vadovaujasi: 
ES ir Lietuvoje vykdoma švietimo politika;
LR Konstitucija; 
Vaiko teisių konvencija; 
Vyriausybės nutarimais; 
Švietimo, mokslo ir sporto ministro įsakymais;
Vilniaus rajono savivaldybės administracijos tarybos sprendimais;
kitais teisės aktais, reglamentuojančiais mokyklų veiklą.
Ekonominiai veiksniai:
valstybės biudžetas;
savivaldybės biudžetas;
kitos lėšos (ES lėšos, mokyklos sąskaitose kaupiama rėmėjų parama). 
Socialiniai veiksniai: 
kintanti gyventojų socialinė ir ekonominė padėtis; 
didėjantis mokinių skaičius;
grįžtantys emigrantai;
augantis negebančių kalbėti valstybine kalba skaičius;
Neigiamas socialinės aplinkos poveikis.
  Technologiniai veiksniai:
Atnaujintas ugdymo turinys, IKT plėtra reikalauja keisti mokymo metodiką, taikyti inovatyvius mokymo(si) metodus, nuolat naujinti materialinę mokymo(si) bazę. Tai didelis iššūkis visai švietimo bendruomenei. Gimnazija siekia kurti kokybišką, šiuolaikinėmis mokymosi technologijomis aprūpintą, mokinių mokymosi poreikius tenkinančią edukacinę aplinką, kuri padėtų mokiniams įgyti kompetencijų, reikalingų dinamiškoje visuomenėje. 

[bookmark: _Toc216082462]SSGG ANALIZĖ 2025 m.
	STIPRYBĖS 
	SILPNYBĖS

	· Aukšti mokinių akademiniai ir neakademiniai pasiekimai bei aktyvus dalyvavimas įvairiuose projektuose, konkursuose, olimpiadose, varžybose.
· Nuolat didėjantis mokinių skaičius gimnazijoje.
· Mokinių motyvavimas. 
· Įsitraukusi bendruomenė, prasmingos edukacinės veiklos. 
· Mokinių meninis ugdymas.
· Kompetentingų pedagogų ir specialistų veikimas komandomis.
· Stiprūs tarpusavio mokinių – mokytojų ryšiai. 
· Puoselėjamos tvirtos gimnazijos vertybės ir tradicijos. 
· Išplėtota skaitmeninė bazė.
	· Dalies mokinių motyvacijos ir savarankiškumo stoka.
· Pamokų nelankymo priežasčių analizė.
· Neužtikrintas gilesnis mąstymo gebėjimų ugdymas. 
· Savivaldaus mokinių mokymosi įgūdžių stoka. 
· Pasyvus mokinių tėvų įsitraukimas.
· Šiuolaikiniam bei įtraukiajam ugdymui reikalingų erdvių stoka. 
· Mažėjantis susidomėjimas neformaliuoju švietimu.
· Automobilių stovėjimo vietų trūkumas.



	GALIMYBĖS
	GRĖSMĖS 

	· Lyderystės, kaip atsakomybės, formavimas.
· Partnerystės su kitomis institucijomis plėtojimas. Naujų socialinių partnerių paieška, įsitraukimas į tarptautinių programų ir projektų rengimą ir įgyvendinimą (Nord Plus, E-twinning).
· Galimybė kartu su vietos valdžia plėtoti infrastruktūrą ir mokymosi erdves.
· Turimų edukacinių erdvių racionalus panaudojimas ir jų turtinimas.
· Mokėjimo mokytis kompetencijų ugdymas. Tinkamai panaudoti DI galimybes ugdymo procese.
· Neformaliojo švietimo programų pasiūla, įvairovė.
	· Švietimo politikos pokyčiai.
· Nepakankama pagalba mokytojams dirbant su naujai diegiamomis programomis. Mokytojų perdegimas. 
· Jaunų specialistų stygius. 
· Neigiamas socialinės aplinkos poveikis.
· Psichologinis smurtas prieš mokytojus. 
· Gabių mokinių poreikių nepatenkinimas.
· Greitas IT priemonių nusidėvėjimas.



[bookmark: _Toc216082463]GIMNAZIJOS STRATEGIJA 
[bookmark: _Toc216082464]Vizija 
Besimokanti, šiuolaikiška, užtikrinanti ugdymo kokybę, puoselėjanti humanistines vertybes daugiakultūrinėje aplinkoje augimo erdvė, kurios centre – vaikas. 
[bookmark: _Toc216082465]Misija 
Mokykla, kiekvienam teikianti šiuolaikišką ugdymą, skatinantį pažinimo smalsumą, asmeninę pažangą ir vertybėmis grįstą bendruomeniškumą.  
[bookmark: _Toc216082466]Filosofija 
Gera mokykla – tiltas tarp minties ir veiksmo, tiesos ir vertybės. (L. Donskis)
[bookmark: _Toc216082467]Vertybės 
kūrybingumas;
atsakomybė;
lyderystė. 
[bookmark: _Toc216082468]Strateginiai tikslai ir uždaviniai
1. Stiprinti mokinių asmenybės ūgtį, ugdant vertybines nuostatas, socialinius ir komunikacinius gebėjimus, sudarant palankias sąlygas visapusiškam asmeniniam augimui.
1.1. Ugdyti mokinių gebėjimą siekti asmeninės pažangos.
1.2. Ugdyti mokinio socialinę brandą.
2. Kurti saugią, pagarbią mokyklos kultūrą bei stiprinti fizinį mokinių saugumą mokykloje ir už jos ribų.
2.1. Stiprinti bendruomenės narių tarpusavio pagarbą.
2.2. Ugdyti konstruktyvaus bendravimo ir bendradarbiavimo įgūdžius.
2.3. Kurti patrauklią ir saugią gimnazijos aplinką.
3. Užtikrinti tvarų mokyklos valdymą, stiprinant bendruomenės narių lyderystę.
3.1. Įgalinti mokinius imtis atsakomybės ir lyderių vaidmens gimnazijos veiklose.
3.2. Stiprinti mokytojų lyderystę kaip natūralią mokyklos kasdienio gyvenimo dalį.
[bookmark: _Toc216082469]Tikslų įgyvendinimo priemonių planas

	Tikslas 1. Stiprinti mokinių asmenybės ūgtį, ugdant vertybines nuostatas, socialinius ir komunikacinius gebėjimus, sudarant palankias sąlygas visapusiškam asmeniniam augimui.


	1.1. Ugdyti mokinių gebėjimą siekti asmeninės pažangos.

	Priemonės / veiklos
	Vertinimo kriterijai
	Įvykdymo terminas
	Atsakingi, 
vykdytojai
	Lėšos

	Plėtoti mokėjimo mokytis kompetenciją, stiprinti motyvaciją ir įsitraukimą pamokoje. 
	≥80% pamokų mokytojai organizuoja įsivertinimą. 
	2026-2028 m.
	Dalykų mokytojai, direktoriaus pavaduotojos ugdymui 
	Mokymo 
lėšos

	Diegti ir naudoti elektroninius įsivertinimo įrankius.
	≥ 99% 5-IIG klasių mokinių įsivertins savo gebėjimus  
	2026-2028 m. 
	Karjeros specialistė, klasių auklėtojai, direktoriaus pavaduotojos ugdymui
	Mokymo 
lėšos

	Stiprinti individualios pažangos pokyčio stebėseną. 
	5-10 klasių mokiniai pusmečių pabaigoje įsivertina savo pasiekimų pokytį. 
	2026-2028 m.
	Klasių auklėtojai, dalykų mokytojai, direktoriaus pavaduotojos ugdymui
	Mokymo 
lėšos

	1.2. Ugdyti mokinio socialinę brandą.

	Skatinti mokinių savanorystę už mokyklos ribų. 
	20% privalomos socialinės pilietinės veiklos IG-IVG klasėse valandų atliekamos ne gimnazijoje 
	2026-2028 m.
	IG-IVG klasių auklėtojai, direktoriaus pavaduotojos ugdymui, asmuo, atsakingas už mokinių registrą  
	Žmogiškieji ištekliai

	Skatinti mokinius dalyvavimas socialinėse iniciatyvose ir pilietinėse veiklose. 
	Dalyvauja kiekviena klasė 
≥ 1 kartą per metus
	2026-2028 m. 
	Klasių auklėtojai, Mokinių taryba, direktoriaus pavaduotojos ugdymui
	Žmogiškieji ištekliai

	Stiprinti mokinių bendradarbiavimą ir  bendruomeniškumą
	≥ 99%  mokinių 1 kartą per metus dalyvauja edukaciniame renginyje. 
	2026-2028 m.
	Klasių auklėtojai, dalykų mokytojai, direktoriaus pavaduotojos ugdymui. 
	Mokymo lėšos, 
Kultūros paso lėšos, rėmėjų lėšos 

	Tikslas 2. Kurti saugią, pagarbią mokyklos kultūrą bei stiprinti fizinį mokinių saugumą mokykloje ir už jos ribų.

	 2.1. Stiprinti bendruomenės narių tarpusavio pagarbą.


	Priemonės / veiklos
	Vertinimo 
kriterijai
	Įvykdymo terminas
	Atsakingi, vykdytojai
	Lėšos

	Stiprinti mokinių ir mokytojų sveikatą, emocinę ir psichologinę gerovę.
	≥ 50 % mokytojų dalyvauja mokymuose ir veiklose.
≥ 90 % mokinių kasmet dalyvauja renginiuose  
	2026 - 2028 m.
	Psichologas, socialinis pedagogas, visuomenės sveikatos specialistė, direktoriaus pavaduotojos ugdymui
	Mokymo lėšos, prevencinių projektų lėšos.

	Įvertinti mokinių ir mokytojų emocinę savijautą 
	Ne rečiau kaip kas 2 metus 
	2026 ir 2028 m.  IV ketvirtis  
	Metodinė taryba
	Žmogiškieji ištekliai 

	Stiprinti bendruomenės įsitraukimą organizuojant projektus ir gimnazijos renginius.  
	≥99% 5-IIG klasių mokinių ir mokytojų; 
≥ 20 % tėvų

	2026- 2028 m.
	Dalykų mokytojai, klasių auklėtojai, direktoriaus pavaduotojos ugdymui, pagalbos mokiniui specialistai, mokinio padėjėjos
	Mokymo lėšos, Kultūros paso lėšos 

	 2.2. Ugdyti konstruktyvaus bendravimo ir bendradarbiavimo įgūdžius. 

	Organizuoti tiriamąsias ir pažintines veiklas STEAM ir meninio ugdymo srityse bei prasmingai integruoti ugdomąsias veiklas 
	≥80% mokinių įtraukiami į STEAM ir/ar meninio ugdymo veiklas.
Kiekvienas mokytojas su kolega veda bent vieną integruotą veiklą per metus.
	2026-2028 m. 
	Dalykų mokytojai, direktoriaus pavaduotojos ugdymui
	Mokymo lėšos

	Stiprinti dalijimąsi gerąja patirtimi.
	≥2 kartus per metus
	2026-2028 m. 
	Dalykų mokytojai, direktoriaus pavaduotojos ugdymui, pagalbos mokiniui specialistai 
	Mokymo lėšos

	Tęsti bendradarbiavimą planuojant ugdymą, teikiant pagalbą ir stebint asmeninę SUP mokinių pažangą 
	≥2 kartus per metus 
	2026-2028 m. 
	Direktorius, VGK nariai, dalykų mokytojai, mokinio padėjėjos
	Mokymo lėšos

	Stiprinti konstruktyvų bendradarbiavimą su mokinių tėvais. 
	≥2 kartus per metus 
	2026-2028 m. 
	Direktorius, klasių auklėtojai, dalykų mokytojai
	Mokymo lėšos

	2.3. Kurti patrauklią ir saugią gimnazijos aplinką. 

	Skatinti bendruomenės narių bendradarbiavimą ir atsakomybę už saugią aplinką. 
	Vykdoma ne mažiau kaip 1 prevencinė programa per metus, tvarkų ir taisyklių atnaujinimas pagal poreikį.
	2026 - 2028 m. 
	Socialiniai pedagogai, psichologas, klasių auklėtojai 
	Mokymo lėšos, prevencinių projektų lėšos

	Stiprinti fizinį mokinių saugumą gimnazijos teritorijoje.
	Įrengta žaidimų aikštelė, aptverta teritorija, įrengtos stebėjimo kameros.
	2026 - 2028 m.
	Direktorius 
	Savivaldybės lėšos

	Tikslas 3. Užtikrinti tvarų mokyklos valdymą, stiprinant bendruomenės narių lyderystę. 

	[bookmark: _Toc216082470]3.1. Įgalinti mokinius imtis atsakomybės ir lyderių vaidmens gimnazijos veiklose.

	Priemonės / veiklos
	Vertinimo kriterijai
	Įvykdymo terminas
	Atsakingi, vykdytojai
	Lėšos

	Organizuoti mokinių lyderystės mokymus.
	≥50% IG-IVG klasių mokinių dalyvauja lyderystės mokymuose
	2027 m.
	Direktorius, klasių auklėtojai
	Mokymo lėšos, Kultūros paso lėšos

	Stiprinti mokinių savivaldą, skatinti iniciatyvas. 
	Mokinių taryba inicijuoja ≥30% veiklų gimnazijoje, ≥90% mokinių dalyvauja jose
	2026-2028 m. 
	Klasių auklėtojai, Mokinių tarybos kuratorius 
	Mokymo lėšos

	Skatinti mokinius imtis atsakomybės dalyvaujant mokyklos veiklose ir atstovaujant gimnazijai rajono, regiono, šalies renginiuose 
	≥15%  mokinių atstovauja mokyklą už gimnazijos ribų; ≥90% mokinių dalyvauja gimnazijos veiklose
	2026-2028 m. 
	Dalykų mokytojai
	Mokymo lėšos, tėvų lėšos Kultūros paso lėšos

	[bookmark: _Toc216082471]3.2. Stiprinti mokytojų lyderystę kaip natūralią mokyklos kasdienio gyvenimo dalį.

	Stiprinti kolegialų grįžtamąjį ryšį, skatinant mokytojų lyderystę
	≥100 %  mokytojų kasmet dalyvauja „Mokytojas mokytojui“ veiklose 
	2026 – 2028 m. 
	Dalykų mokytojai, direktoriaus pavaduotojos ugdymui 
	Mokymo lėšos, Žmogiškieji ištekliai

	Organizuoti kvalifikacijos tobulinimo(si) seminarus apie asmeninę lyderystę 
	≥ 90 % mokytojų dalyvauja mokymuose
	2026-2028 m. 
	Direktoriaus pavaduotojos ugdymui 
	Mokymo lėšos













[bookmark: _Toc216082472]STRATEGINIO PLANO ĮGYVENDINIMO STEBĖSENA 
Strateginio plano įgyvendinimo rodikliai stebimi visą strateginio plano įgyvendinimo laikotarpį pagal metų veiklos plane suplanuotus atliktų rodiklio veiklų kasmetinio įsivertinimo įrankius, veiklas. Ne rečiau, kaip vieną kartą į metus, bet ne vėliau kaip iki sausio 31 d. ataskaita teikiama Gimnazijos tarybai ir skelbiama viešai.

	Tikslas 
	Uždaviniai 
	2026 m. 
	2027 m.
	2028 m. 

	1. Stiprinti mokinių asmenybės ūgtį, ugdant vertybines nuostatas, socialinius ir komunikacinius gebėjimus, sudarant palankias sąlygas visapusiškam asmeniniam augimui.
	1.1. Ugdyti mokinių gebėjimą siekti asmeninės pažangos.

	
	
	

	
	1.2. Ugdyti mokinio socialinę brandą.
	
	
	

	2. Kurti saugią, pagarbią mokyklos kultūrą bei stiprinti fizinį mokinių saugumą mokykloje ir už jos ribų.

	2.1. Stiprinti bendruomenės narių tarpusavio pagarbą.
	
	
	

	
	2.2. Ugdyti konstruktyvaus bendravimo ir bendradarbiavimo įgūdžius.
	
	
	

	
	2.3. Kurti patrauklią ir saugią gimnazijos aplinką.

	
	
	

	3. Užtikrinti tvarų mokyklos valdymą, stiprinant bendruomenės narių lyderystę.

	3.1.  Įgalinti mokinius imtis atsakomybės ir lyderių vaidmens gimnazijos veiklose.
	
	
	

	
	3.2. Stiprinti mokytojų lyderystę kaip natūralią mokyklos kasdienio gyvenimo dalį.
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